
はじめに

2007年に社会的問題となった「団塊の世代」の卒業や，公共投資の先
細りから建設業界の大きな地殻変動のうねりなどによって，一気に多くの
先達たちが去ってしまったことは大変残念なことです。さらには，建設現
場で語り継がれるべき基本的なスキルが伝承されないままに，世代交代が
進行してしまったことにも寂しさとともに空しさを感じます。
本書は，主にこれから現場代理人になろうとしている人や，初めて現場
代理人として現場運営を行っている人に贈るものであります。今後の建設
業界をより将来性のある魅力的な産業に発展させていくためには，優秀な
現場代理人を数多く育てていくことが課題となっております。
本書の内容は，折れないパワフルな成長を目指すメンタルな要素として
の現場代理人に必要なスキル，品質や安全の確保・創意工夫・交渉術等の
具体的な手法による上手に現場を運営するために必要なスキル，事象を観
察・分析し現状を把握して現場の利益を上げるために必要なスキル，とい
う三つの分野に分けた内容となっています。また，おのおのの分野に必要
となるスキルを身につけていただくために具体的な事例を示してあります
ので，どの分野から読んでいただいても理解ができるようになっておりま
す。
さらにそれぞれを，７つの項目に分けてあり，合わせて21の内容となっ
ています。これら21のスキルを身につけることで，自身の現場力をアッ
プしていただくことが最終目的です。既に獲得しているスキルもあると思
いますが，自分自身のレベルを本書の内容に照らし合わせて，「足りない
部分」，「今まで気づかなかった部分」，「これは面白いと思った部分」につ
いては参考として実践していただければ幸いです。気になったスキルには
付箋を付けて，定期的に確認していただければ，さらなるスキルの向上が
図れるのではないかと考えております。
とり上げたスキルは決して難しいものではなく，言われればなるほどと
思うような先達の教えを整理し，東京土木施工管理技士会が平成16年よ
り毎回開催している技術者育成のための「現場管理スキルアップ講習」を
ベースとして，総合的に分かりやすくまとめたものです。
せひじっくりとお目通しいただき，皆様方がよりよき現場代理人として
建設現場にてご活躍いただくことを切に願う次第です。

� 2013年７月　　鈴木　正司
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Ⅰ．現場代理人に必要な７のスキル

•	問題解決会議の例
先に示した手順で現場のチーム全員に情報と問題点を把握させることが

できます。また，問題点を掲示しておくことで，心の余裕を生むこともで
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Ⅱ．上手に現場を運営する７のスキル

•	近隣住民の環境対策はネットの追加だけで好印象
例えば，道路工事現場に隣接している家屋に対して，工事現場内への侵

入防止対策としてフェンス式の金網で高さ 1.8 ｍのバリケードを設置する

場合，防塵対策として上部の金網部分に網目の細かいネットを貼ると，近

隣住民への配慮があるということで発注者は評価します。

また，工事範囲全線に工事開始から完了まで設置しなければならない高

さ３ｍの仮囲いが工事数量の中にあったら，防塵対策として仮囲いの上部

1.5 ｍに網目の細かいネットを貼ると，これもまた評価が上がります。近

隣住民に対しては，できる限り迷惑のかからない創意工夫の提案が，発注

者の評価を上げるポイントとなっています。

※防塵ネットの追加，設置が環境対策上有効となる
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全と環境対策に一役買っているという評価をもらえることになります。

※地域への貢献となる交通安全と環境対策

•	創意工夫のアイデアはまねるのがよい
創意工夫をどうやって提案するかは，現場代理人のやる気次第です。創

意工夫の考え方をまとめると次のようになります。

・独創性があって具体的な効果が確認可能な工夫は評価が高い

・安易に金額をかけた工夫では評価されない

・安価で効果的な工夫は評価が高い

・NETIS 登録技術を利用すると評価が高い

・情報化施工を取り入れると評価が高い（特に国土交通省直轄工事にお

いて）

日ごろから，工夫やアイデアを記録し，自分の技術データベースを作る

ことをお勧めします。繰り返しになりますが，常に「効率的な工夫やアイ

デアはないか？」と考えていなければ，いざという時によいアイデアが出

てくることはありません。よいアイデアが浮かんでも，後で記録しようと
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•	各工種の工事評定点の評価項目を知る
工事評定点をアップさせるために，提供する製品について具体的な出来

栄えの項目を考えてみましょう。評価項目の一例を工事工種ごとに挙げる

と，次表のようになります。

表−１　工事工種ごとの評価項目例

工　　　種 評価項目の一例

コンクリート構造物工事
砂 防 構 造 物 工 事
海 岸 工 事
ト ン ネ ル 工 事
コンクリート橋工事

ひび割れがない
漏水がない
構造物の規格値を満足している

盛 土 工 事
築 堤 工 事

通りがよい
構造物へのすりつけ等がよい

切 土 工 事
正確な勾配が確保されている
法面の浮き石除去等，切土表面が適切に施工
されている

護岸・根固・水制工事
天端，端部の仕上げがよい
通りがよい

舗 装 工 事
平坦性がよい
雨水処理がよい
構造物へのすりつけ等がよい

法 面 工 事
植生，吹付等の状態が均一である
全体の美観がよい

基 礎 工 工 事
（ 地 盤 改 良 含 む ）

土工関係の仕上げがよい
施工管理記録から不可視部分の出来映えの良
さがうかがえる

鋼 橋 工 事
表面に補修箇所がない
部材表面に傷，錆がない
溶接・塗装に均一性がある

この他にも工事評定点を上げる項目はたくさんあります。工事評定点の

配点数や点数の付け方は国土交通省のホームページに公表されていて，簡

単に手に入れることができるので，自ら入手して調べておきましょう。現
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Ⅱ．上手に現場を運営する７のスキル

在，自ら運営している工事の工事評定点を自己採点することも必要でしょ

う。また，評価基準を工事に反映させて，効果的・効率的に現場を管理す

ることができれば，評価基準を知らないで現場を管理するよりも工事評定

点をアップさせることができるのです。

また，施工体制等に関する評価項目についても，次表にまとめてみまし

た。

表−２　施工体制等の評価項目例

評価対象 評価項目の一例

施工体制一般
施工体制台帳が整備され，施工体系図が現場に掲示され，
現場と一致しているか
工事規模に応じた人員，機械配置の施工となっているか

施工管理状況
施工計画と現場の施工方法が一致しているか
品質確保のための対策が見られるか
現場でのイメージアップに積極的に取り組んでいるか

工 程 管 理

現場条件の変更への対応が積極的で処理が早く，地元調整
を積極的に行い円滑な工事進捗を行っているか
夜間や休日等の作業が少なく，余裕をもって工期前に完
成したか

安 全 対 策

災害防止協議会の開催・店社パトロールを１回／月以上
実施し，記録が整備されているか
安全サイクル（安全巡視，TBM，KY活動，新規入場者教育）
の記録が整備されているか
山留め，仮締め切り，足場，支保工についてチェックリ
スト等を用いて記録が整備されているか

対 外 関 係
地元や苦情に対して的確に対応し，良好な対外関係を構
築しているか
関係官公庁等の関係機関と調整しトラブルがないか

このように，工事評定点の評価項目は工事全般にわたっています。ここ

に挙げた項目は，一部ですが評価項目の中でも大きなウエイトを占めるも

のです。「こんなにたくさんあるのか」と諦めずに，「大変だ」と思わずに，

積極的に管理していくことが現場代理人の役目です。しばらくすると慣れ
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Ⅲ．現場を把握して利益を確保するための７のスキル

間違いや異常値を見つけるためには，「目」で見ることです。直線は誰

でもよく分かりますが，曲線であるカーブでも正確に分かります。法勾配

を示した遣
や

り方が連続して設置されている場合では，その中の連続した３

つの遣り方に注目します。連続した３つの遣り方の両脇の遣り方のヌキ板

を見通し，中央の遣り方のズレを確認します。単曲線では次のスパンにお

いても３つの遣り方のヌキ板のズレは同じになります。ヌキ板のズレが仮

にヌキ板半分であれば，どこの３つの遣り方を見てもそのズレはヌキ板半

分となりますので，単曲線通りに遣り方が設置されているかどうかが分か

ります。特に，座標を使って測量した時には，線形通りに設置されている

かを必ず確認するようにしましょう。

クロソイドカーブでもそのズレを確認することで，異常を把握すること

が可能です。クロソイドの場合は，ズレ幅が徐々に変化していきますが，

線形としてのその流れが変わっていなければ，間違っていないと判断する

ことが可能です。このように歩きながら，「測量が間違っている」という

前提に立って，たとえ自分が設置した遣り方でも，確認しながら現場を巡
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Ⅲ．現場を把握して利益を確保するための７のスキル

人が見えなくなった時に，心配になり測量を必ずチェックするようになり

ます。この時，「測量をチェックしなさい」と言う言い方はあまり効果が

ありません。部下は「俺が測量しているんだから間違えるはずがない」と

思っていますので，事務所で「測量をチェックした？」と聞いても大丈夫

でしたと答えが返ってくるだけで，実を伴っていません。

しかし，具体的な疑問を投げかけるだけで，部下は心配になり必ずチェッ

クをするようになります。「ＡとＢのどちらが高いの？」と比較する具体

的な質問方法は，先達から学んだことです。仮に，ＡとＢの高さの違いを

把握していたならば，「Ａの方が，Ｂより高く見えるな？」と逆の質問を

すれば，部下に測量のチェックを実施させることができます。部下が事務

所に帰ってきて開口一番に「所長の目は大丈夫ですか，Ｂの方が高かった

ですよ」と所長の質問を打ち消してくれます。重要なポイントでこのテク

ニックを使って，間違いを予防してください。

＜型枠支保工の変位の異常値を観測する＞

①壁構造は型枠天端をスケールでこまめに計測する
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