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は じ め に

1 級土木施工管理技士の資格を取得して現場の次席を経験し，現場
に慣れてきた頃に，初めて現場の責任者として所長を経験することに
なります。次席クラスまでは，「仕事ができる」，「仕事が早い」，「PC
スキルが高い」，「努力家だ」，「理解力がある」など，会社の期待を一
身に背負い，その結果として所長に抜擢された若手技術者の皆さんで
す。やる気に満ちた心に，「将来はできる所長になるぞ」と少なからず
自信を抱きながら所長として頑張ることになります。しかし，所長と
は，その現場の最高司令官であり，全ての判断をする必要が出てきま
す。そして，責任の重さや部下への対応など，次席クラスとは比べも
のにならないほどの大きな壁を実感することになります。
「できる所長」を目指すものの，まだ多くの現場を経験しているわけ

ではないため，最初は戸惑うことがたくさんあるのは当たり前です。
皆さんが優秀であればあるほど，人より仕事を抱えて業務を実践して
きたと思われますが，これまでに経験してきた工事のことは頭に入っ
ていても，これから進めていく工事についての経験値はありません。
一つとして同じ手順，考え方で進められる工事はありませんので，同
種の工事であっても，工事の進め方や手順をしっかりと計画しなけれ
ばなりません。したがって，過去の経験値をそのまま使える工事はな
いことになります。全ての工事は初めから手探りで進めていくことに
なるのです。

現場の運営は，発注者の要望事項を基本として，地域住民とコミュ
ニケーションをとり，利益を確保して協力業者に発注し，部下に気を
遣い，事故を起こすことなく，仮設工事にどの程度お金をかけるかを
判断して，工期内に工事を円滑に進めることです。しかし，工事は順
調に進まず，トラブルが発生することもあります。そのため次席クラ
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スで現場を経験したときとは比べものにならないぐらい精神的な負担
が大きく伸しかかるようになります。この時点では，何もできない自
分にがっかりすることでしょう。本書は，そんなときでも「よし頑張
るぞ」と闘志を燃やしている新まい所長さんにエールを送るべく利用
していただけるような内容としています。
「改正品確法」をはじめとした「新・担い手三法」により，建設業の

環境は大きく変わってきています。今まで大きな障害であった「変更
額は工事費の 20％ まで」というルールが撤廃され，適正な工事費を積
算するように発注者側が変わろうとしています。そのような時代となっ
たことは，建設業において大きな転換点と捉える必要があります。今
までどおりに工事を遂行しているだけでは，利益に大きな違いが出て
きてしまうということを考えなければなりません。つまり，発注者と
協議して設計変更を積極的に実施することが重要なポイントとなって
きているのです。したがって，これからの工事の進め方は，「発注者と
受注者が，工事を一緒に作り上げる」という方向に進んでいく必要が
あります。

しかしながら，発注者側の人々が受注者のことを慮って，積極的に
設計変更を行ってくれると考えるのは早計です。設計変更は，受注者
が考えて資料を作り上げる必要があります。そのためには，現場の経
験値だけでなく，発注者の積算基準を理解し，その基準どおりに話を
進めていかなければなりません。また，それに加えて，発注者との良
好な信頼関係を構築する必要があります。この信頼関係の構築には，
いろいろなことを話し合えるコミュニケーション能力が重要となりま
すので，受注者の所長として，寡黙で話し下手な人には現場運営は荷
が重いでしょう。

しかし，現場で利益を上げることは，会社存続のため必要なことで
あり，企業活動として当たり前のことなのです。寡黙で話し下手な人
でも所長となったからには，「現場の所長」のキャラクターとして，
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「明るい」，「前向き」，「声がでかい」ということを基本に変化する必要
があります。そして，常に考えて，設計変更を積極的に行っていく気
持ちを持続することが重要です。

とは言うものの，最初から全てを上手くできる人はいませんし，そ
のためには少なくとも数年の訓練が必要となります。しかし，会社へ
利益をもたらすことは数年先まで待ってもらうわけにはいきません。
そこで，「どのように設計変更を進めればよいのか？」，「どのような勉
強を行えばよいのか？」という疑問への参考図書として，これから所
長になる人や，一歩上いくできる所長になりたい方々に本書を利用し
ていただければ幸甚です。
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できる所長への誘い1章
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1章

コンピテンシー（成功体験教育）と
ロールモデル（目標となる人）

1 コンピテンシー（成功体験教育）とロールモデル

1

コンピテンシー（成功体験教育）とロールモデル

コンピテンシー（成功体験教育）と
ロールモデル（目標となる人）

	 1	 「明るい」，「前向き」，「声がでかい」を意識する

「できる所長」のイメージとして，多くの人が想像するキャラクター
があります。自分が「寡黙で，暗い性格なんだ」と思い込んでいる人
は，特にこの「できる所長」のイメージを意識してください。人から
見れば，「寡黙で，暗い」イメージは，ちょっと変わった人という印象
になります。普段は人にどう見られているかなんてどうでもよいと考
えて，無理に変える必要はないとも思っているでしょう。そうして「自
分は自分だ」と居直っていないでしょうか？
現場を運営するからには，人前で自身の考えをしっかりと伝える必

要があります。黙っていては，人から理解を得ることはできませんし，

できる所長への誘い
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